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1. Ama¢ ve Kapsam

Bu calisma, Kilis 7 Aralik Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun
onlimiizdeki iki yillik siiregte karsilagabilecegi olas1 degisimleri 6ngérmek, bu degisimlerin
egitim-Ogretim, kalite glivencesi, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma ve toplumsal katki
faaliyetleri lizerindeki etkilerini degerlendirmek ve farkli kosullara yonelik alternatif eylem
planlari olugturmak amaciyla hazirlanmistir.

Senaryo ¢aligmasinda, yiiksekokulumuzun 2025 yili Birim I¢ Degerlendirme Raporunda
belirtilen giiglii ve gelismeye agik yonler, mevcut kurumsal kapasite ve 2026—2028 Degisim
Yonetimi Yol Haritasinda belirlenen oncelikler esas alinmistir.

Bu kapsamda olumlu, mevcut kosullarin devam ettigi ve olumsuz kosullarin ortaya ¢iktig: ti¢
farklh gelecek senaryosu degerlendirilmistir.

2. Mevcut Durum ve Gelecegi Etkileyebilecek Faktorler

Yiiksekokulumuz, yedi On lisans programinda saglik alanma yonelik egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Egitim siirecleri teorik derslerin yami sira laboratuvar ve saha
uygulamalariyla desteklenmektedir.

Birim I¢ Degerlendirme Raporunda yiiksekokulumuzun giiglii yonleri arasinda akademik ve
idar1 personelin gelisime acgik yapisi, kalite glivencesi mekanizmalarinin bulunmasi,
uygulamali egitim olanaklar1 ve i¢-dis paydaslarla yiiriitiilen is birlikleri yer almaktadir.

Bununla birlikte program akreditasyonu, uygulama alanlarimin gelistirilmesi, uluslararasi
hareketlilik, arastirma altyapisi, proje kapasitesi ve paydas katiliminin artirilmasi gelismeye
acik alanlar olarak belirlenmistir.

Gelecek iki yillik donemde yliksekokulumuzun kurumsal gelisimini etkileyebilecek temel
faktorler sunlardir:

e Akademik ve idari personel kapasitesi

o Egitim ve laboratuvar altyapisina ayrilan kaynaklar

e Program akreditasyonu siireglerindeki gelismeler

e Saglik sektoriiniin degisen mesleki yeterlilik beklentileri



o Ogrenci memnuniyeti ve karar alma siireglerine katilim
o Kamu ve 6zel saglik kuruluslariyla is birligi olanaklar1
o Uluslararasi hareketlilik ve proje desteklerine erisim

3. Senaryo 1: Olumlu Gelisme ve Kurumsal Kapasitenin Giiclenmesi
Senaryonun Tanimi

Bu senaryoda yiiksekokulumuzun egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine yonelik
kaynaklarinin gelistigi, saglik kuruluslartyla is birliklerinin arttigi, program akreditasyon
hazirliklarinin ilerledigi ve ogrenci-personel hareketliligi i¢in yeni firsatlarin olustugu
varsayilmaktadir.

Olasi Etkiler

e Programlarin akreditasyon siireclerinde ilerleme saglanmasi

e Laboratuvar ve uygulamali egitim olanaklarinin gelistirilmesi

o Opgrencilerin staj ve mesleki uygulama seceneklerinin artmasi

o Ulusal ve uluslararasi proje basvurularinin gliglenmesi

o Erasmus+ ikili anlasma ve hareketlilik olanaklarinin genislemesi
o Ogrenci memnuniyetinin ve kurumsal gériiniirliigiin artmas:

Alternatif Eylemler

1. Akreditasyon hazirlik diizeyi yeterli olan programlarin bagvuru siireglerinin
desteklenmesi.

Saglik kurumlariyla yeni staj ve uygulama is birliklerinin gelistirilmesi.

Laboratuvar altyapisinin oncelikli ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmesi.

Akademik personelin arastirma ve proje bagvurularina yonelik desteklenmesi.
Erasmus+ ikili anlagsma girisimlerinin artirilmasi.

Ogrenci katilimin1 ve toplumsal katkiyr destekleyen faaliyetlerin cesitlendirilmesi.
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Beklenen Sonug: Yiiksekokulumuzun egitim kalitesinin, kurumsal kapasitesinin ve ulusal-
uluslararas1 goriiniirliigliniin gliclenmesi.

4. Senaryo 2: Mevcut Kosullarin Devam Etmesi ve Kontrollii Gelisim

Senaryonun Tanimi

Bu senaryoda yliksekokulumuzun mevcut akademik, idari ve fiziki kaynaklarmin biiyiik
Olciide korundugu, ancak ilave kaynak ve is birligi olanaklarimin smirli diizeyde gelistigi

varsayilmaktadir.

Bu kosullarda temel hedef, mevcut faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini saglamak ve kaynaklari
etkin kullanarak oncelikli alanlarda kademeli iyilestirmeler gerceklestirmektir.

Olas1 Etkiler

e Akreditasyon hazirliklarinin mevcut personel ve kaynaklarla siirdiiriilmesi
o Laboratuvar ve uygulama olanaklarinda kademeli iyilestirmelerin yapilmasi



e Mevcut staj ve uygulama is birliklerinin korunmasi

e Uluslararasilasma caligmalarinin agirlikli olarak bilgilendirme ve anlagsma girisimleri
izerinden yiiriitiilmesi

e Arastirma ve proje faaliyetlerinin mevcut kapasite dogrultusunda devam etmesi

Alternatif Eylemler

1. Akreditasyon hazirliklarinda 6ncelikli eksikliklerin belirlenmesi ve asamali olarak

giderilmesi.

Mevcut laboratuvar ve egitim materyallerinin etkin kullaniminin saglanmasi.

Staj ve uygulama yapilan kurumlarla mevcut is birliklerinin siirdiiriilmesi.

4. Ogrenci anketleri ve ¢alistay sonuglar1 dogrultusunda diisiik maliyetli iyilestirmelerin
onceliklendirilmesi.

5. Universite biinyesindeki egitim, arastirma ve uluslararasilasma desteklerinden
yararlanilmasi.

6. Kalite ve performans gdstergelerinin diizenli olarak izlenmesi.

w N

Beklenen Sonu¢: Mevcut  egitim-Ogretim  ve  kalite  gilivencesi  siireglerinin
strdiiriilebilirliginin  saglanmast ve Oncelikli alanlarda asamali kurumsal gelisimin
gerceklestirilmesi.

5. Senaryo 3: Kaynak Kisithhigr ve Kurumsal Risklerin Artmasi
Senaryonun Tanimi

Bu senaryoda biitge ve fiziki altyap1 olanaklarinin sinirlanmasi, personel is yiikiiniin artmast,
staj ve uygulama alanlarina erisimde giiclikkler yasanmasi veya uluslararasi is birligi
firsatlarinin azalmasi gibi olumsuz kosullarin ortaya ¢iktig1 varsayilmaktadir.

Bu durumda yiiksekokulumuzun Onceligi, egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve
stirekliligini korumak, 6grencilerin mesleki yeterliliklerini olumsuz etkileyebilecek riskleri
azaltmak ve mevcut kaynaklar1 dncelikli ihtiyaglara yonlendirmek olacaktir.

Olasi Etkiler

o Laboratuvar ve uygulama altyapisinin gelistirilmesinde gecikmeler

o Staj ve mesleki uygulama kontenjanlarinda sinirliliklar

o Akreditasyon hazirlik siireclerinin yavaslamasi

e Arastirma ve proje faaliyetlerine ayrilan zaman ve kaynaklarin azalmasi

o Ogrenci memnuniyetinin ve personel motivasyonunun olumsuz etkilenmesi

Alternatif Eylemler

1. Egitim-0gretimin siirekliligi ve Ogrenci giivenligi agisindan kritik ihtiyaglarin
onceliklendirilmesi.

2. Mevcut laboratuvar ve wuygulama alanlarinin  kullanim planlarinin  yeniden
diizenlenmesi.

3. Staj kontenjanlarinin azalmasi durumunda alternatif uygulama kurumlariyla
gorlismeler yapilmasi.



4. Akreditasyon caligmalarinda oncelikle dokiimantasyon, 6z degerlendirme ve siireg
tyilestirmelerine odaklanilmasi.

5. Universite i¢i ortak kaynak kullaniminin ve birimler arast is birliklerinin gelistirilmesi.

6. Ogrenci ve personel geri bildirimlerinin daha sik degerlendirilmesi.

7. Kiritik risklerin yiiksekokul yonetimi ve ilgili iniversite birimlerine raporlanmasi.

Beklenen Sonu¢: Kaynak kisithiligina ragmen egitim-6gretim faaliyetlerinin siirekliliginin
korunmasi, kurumsal risklerin azaltilmasi ve iyilestirme ¢alismalarinin oncelik sirasina gore

surdirilmesi.

6. Senaryolarin Karsilastirilmasi

Degerlendirme

alan Olumlu senaryo Mevcut kosullar Olumsuz senaryo
Ka“te. ve Bagvuru hazirliklarnin Asamali iyilestirme  Kritik eksikliklere 6ncelik
akreditasyon hizlandirilmasi
e Yeni uygulama ve Mevcut olanaklarin Egitim stirekliliginin
Egitim-0gretim e .
altyap1 olanaklar1 gelistirilmesi korunmast
Ogrenci ve paydag <2HIm Meveut Kritik geri bildirimlerin
mekanizmalarinin mekanizmalarin R . iy .
katilimi . .. ! R .. . onceliklendirilmesi
¢esitlendirilmesi giiclendirilmesi
Uluslararasilasma Yeni anlagsmalar ve Bilgilendirme ve Diisiik maliyetli is
3 hareketlilik firsatlar1 ~ anlagma girisimleri  birlikleri
Aragtirma- Proje ve arastirma Mevcut faaliyetlerin Oncelikli  ve  diisiik
gelistirme kapasitesinin artirilmasi siirdiiriilmesi maliyetli ¢aligmalar
Toplumsal katki Etkinlik ve is Planli1  faaliyetlerin Mevcut kaynaklarla temel
p birliklerinin artirilmasi  siirdiiriilmesi faaliyetlerin korunmasi

7. Erken Uyar1 Gostergeleri ve Onleyici Tedbirler

Risk alani Erken uyari gostergesi  Onleyici tedbir Sorumlu
: Oz degerlendirme I"EkS|k.||kIer|.n' . . Birim  Kalite
Akreditasyon - ) onceliklendirilmesi ve gorev .
takviminde gecikme y ) . . Komisyonu
dagiliminin gézden gegirilmesi
Uygulamali ?Eaj . kontenj.an.l A A ternatif kurumlarla Bolim
2.2 ogrenci thtiyacint .. . .
egitim goriismelerin baslatilmasi baskanliklar
karsilamamasi
Ogrenci Anket sonuglarinda diisiis O%renc1 ‘ temsilcileriyle Egitim-Ogretim
A veya tekrar eden degerlendirme toplantisi X
memnuniyeti 0 Komisyonu
sikayetler yapilmasi

Anlagsma ve hareketlilik
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Uluslararasilasma girisimlerinde  ilerleme Koordinatérliikle is birligi ve Erasmus

alternatif kurum arastirmas1 ~ sorumlusu

saglanamamasi
Arastirma- Proje basvurularinda Proje haz'lrlama eg.ltlmlerm%n ol
. ve 1$ birliklerinin
gelistirme azalma baskanliklar

desteklenmesi
Toplumsal katk1  Etkinlik katiliminda Hedef kitle ihtiyaglarinin ve Toplumsal



azalma etkinlik kosullarinin yeniden Katk1
degerlendirilmesi Komisyonu

8. izleme, Degerlendirme ve Senaryolar Arasi Gegis

Gelecek senaryolarinin izlenmesi, Birim Kalite Komisyonu koordinasyonunda ilgili
komisyonlar ve boliim baskanliklar tarafindan yiiriitiilecektir.

Senaryolarin gerceklesme olasiligt ve kurumsal siirecler iizerindeki etkileri alti aylhik
donemlerde degerlendirilecektir. Degerlendirmelerde Biitiinlesik Izleme Tablosunda yer alan
performans gostergeleri, 6grenci ve paydas geri bildirimleri, faaliyet raporlari ve stratejik plan
izleme sonuglar1 esas alinacaktir.

Kaynaklarda, 0Ogrenci memnuniyetinde, uygulama olanaklarinda veya akreditasyon
hazirliklarinda 6nemli degisiklikler ortaya ¢ikmasi durumunda ilgili senaryo yeniden
degerlendirilecek ve gerekli alternatif eylemler uygulamaya alinacaktir.

Alinan kararlar ve uygulama sonuglart PUKO déngiisii cergevesinde kayit altina almarak
sonraki donem planlamalarina yansitilacaktir.

9. Sonug¢ ve Degerlendirme

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzun 2026-2028 Gelecek Senaryolar1 ve Alternatif
Eylem Plani, degisen yliksekogretim kosullarina uyum saglayabilen, riskleri onceden
degerlendiren ve mevcut kaynaklarmi etkin kullanan bir yonetim anlayisini desteklemek
amacityla hazirlanmistir.

Olusturulan ti¢ farkli senaryo araciligiyla yiiksekokulumuzun olas1 firsatlar1 degerlendirmesi,
karsilagabilecegi risklere kars1 hazirlikli olmasi ve egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiriilebilir
bi¢cimde yiiriitmesi hedeflenmektedir.

Bu c¢aligmanin, yiiksekokulumuzun kurumsal dayanikliligini artirmasina, kalite gilivencesi
stireclerini giiclendirmesine ve siirekli iyilestirme kiiltiirtiniin gelismesine katki saglamasi
beklenmektedir.



